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Objetivo del estudioe

Sistematizacion del “modele” de capacitacion de Prejoven, fortalezas
V- debilidades en ellmarco de |as poeliticas’ de fermacion Yy emplee del
Uktiguay:

Ejes de analisis:
Evelucion y: cambies: en; el modeler en relacion coni el resto de las: politicas; publicas

vinculadass

lrasfondo de experienciasi de otros paises de la regioni en el desarrollor de; programas
de fermacion y: empleo de jovenes

Percepcion y. papel’ que: le asignan' los principales actores institucionales implicades
eni suidesarrollo




Estructura de la presentacion

1. Caracterizacion general del modelo en el
contexto, de las politicas de fermacion V.
empleo eni el Uruguay, V sus readeclaciones.

El modele de capacitacion. en su doeble
PErtINERCIa.

3. El" estiler de' gestion del Pregrama eni relacion
coni las ECAs.




1. El lugar de Projoven enlas politicas
de formacion y empleo en el Uruguay.

Ui pregrama con a lo/largoe dermas
de 10 anes;, que ha 1de
en funcion de distintas coyunturas
politicas V. delfmercado de trahajo.

¢, COMO Se explica esta permanencia?

Algunas: hipotes|s sehre
aseciadas a la permanencias:




a) El modelo Projoven
realizados en programas previos en
el Uruguay, utilizando estrategias previamente
testeadas. (Cecap, PEL)

b) Como continuidad de Opcion Joven, fue el
primer programa de capacitacion laboral con
financiamiento uruguayo (FRL) que instalo el

y la sub-
contratacion de cursos en una ajustada a
la demanda.




c) La ampliacion de la mision de la hacia
poblaciones desempleadas desfavorecidas en
1996 fue clave tanto para el

, como por el
recibido de ese organismo tripartito.




d) La consolidacion de

con
readecuiaciones, ubicer a Prejoven: come  un
pregrama al " gue Sse puedoe’ recurrdr ante la
Aecesidad de Implenmentar otres) pregramas;

Projoven’ demoestro para Ser ejecutor
de eses progiamas Yy para adecuarse a distintas
CIrcUnstancias socie-politicas gue: acempanaren su
desarrelle, ler cualt a sul vez Sestuve SsuU prepia
continuidad. (Opertunidad; Jeven; compenente
Joven del PISD)




e) Prejeven ocupa unlugar de
destinada a JOVERES
de periiles, socie-educatives bajos) conselidande
en este sentider un moadelo considerader Unico: en
|as: poeliticas publicas enr el pais.

g) Projeven ha tenide de
Insercion aun en los momentos de mas alta

desocupacion. (solorcomo ejemplo,, los resultades del
ESE 2006: 70%) empleo’ formal; 90% empleo despues
delfcurse; 66% continuaba trabajando Un ano despues)




2. lLa capacitacion brindada por

Projoven y suldeble pertinencia.

Concepclion acerca de la deble pertinencia:

2 |mplica: »articular tanter 16s
como  las

% Jiene: relacion directa con la efectividad y equidad de: la
propuesta. Solo sik se cumplen ambas condiCIones: Se
pueden llevar adelante preceses de calidad:




Pertinencia en relacion al perfil de
|0S| BENEficiaries

Disminuir  la desercion:;

ener enr cuenta 10s; Saleres y capacidades) Previos
COMOG) pPUNte de partida del diSene;

liener eni cuental lasi particulares condiciones de vida),
necesidades;, expectativas'y motivacienes.

Clave: recenocer re | e Identificar
de [evenes para el disenoe: diferenciade

de la prepuesta fermativa.




Pertinencia respecto a demandas
del mercado

Detectar NIChos ecupacionales en elfmercacdo: de trana)|o;
ldentificar necesidades; de fermacion;
Determinar  perfiles ecupacionales;

Posihilitar accesora mejeres empleos gue les gue
accederian en las condiciones previas a la capacitacion.

Claver eferta hasada entla demanda Cencretay
puentes coni el empleo (practicas; orientacion,
etc.)




Projoven: Adecuacion al perfil de los
divVerses grupes de destinatarios

Estrategias: Yy proceses de seleccion: define
y tiene en cuenta ;

Evaluacion de "las; prepuestas: puntajes mas
altes para ltems considerados Vvalieses en

ielacion a determinada pehlacion;




s configuracion. de diverses tipes de curses, V.
modules

s diferentes combinaciones V. duracion

PErSpECtiva de genero

Orientaciones sopre: los
gue deben tener los equipes
docentes.




= [ecomendaciones:  respector  al = trabaje
persenalizado cen Ios Jovenes,

m creciente atencion a las relaciones con las
familias

s adecuacion a lerlargo del tiempo: a camiies en
|as, motivaciones v actitldes, de les Jovenes;




Pertinencia en relacion a la demanda

del mercado de trahajo

Pasantias, pPoSterermente practicas en
empresas, para la mayor parte de los JOVERES;

CompPromIse: deinsercion lakoral para 45%
de |0s; JoVERES;

insercion  laboral asistida, (ILA y mas
recientemente TILA);




Reconocimiente. de  demandas  formativas
evidenciadas en el mercader de trahajo:

Ponderacion, de la formacion de  competencias o
capacidades transversales: (lhasicas, Interpersonales,

tecnologicas);
creciente valoracion de las Inserciones educativas;

Enfogue: de fernmacion por competencias: (todavia
ASPECTO a proflndizar).




3. Relaciones entre el Projoven y las ECAs:

claves y desalios de una gestion sumativa.

Construccion de una oferta de capacitacion orientada pPor
laidemanda desde el nicie: desde la ECA mas
“empresarnal” ala mas; “secial”;

Aprendizaje mutuery: progresive conl ajuUstes [especto a
des cuestiones centrales:

x Como hacer puentes con la empresa?

x Como atender a jovenes de estos perfiles?

Logica colabherativa de relacionamiento dell Programai con
las ECAs;




Cembinacion; entre: prescrpeion: Yy erientacion: en la
SUPEnvIsIion: entre e burecraticory: el aseseramiento;

Tensienes; en tornoe: a la dependencia; ecenemica, la
“Competencia”’ entre: programas;, V. las; continuidades
V. discontinuidades del Programa.




4. Desafios actuales

A pesar de l|a recuperacion SocIe-economica,

persistencia de las; dificultades de les jovenes en
el mercade de trahajo;

Dificultades para lograr elr reconocimiente: del
empresariade;




Demandas de mas escolaridad’ formall en el
mercaderde trahajo;

En el interior dell pais, desafies difierentes
vVinculades ne solor a nivel de' la realidad socio-

productiva Sine: tambIER| FESPEeCto) a la escasez de
oferta de capacitacion, especialmente  en
relacion con  algunas especialidades.




Piversificacion” V. ampliacion; de'  pregramas
spclales;

Eutura creacionr del Instituter Nacional del
Empleo y: sus pesibles fiuncIenes;

Iniciativas;, hacia una mayoer articulacion de
conjunte de las’ politicass de empleo Y
capacitacion en el pais.




Complejizacion de los, perfiles de 1os; JoVERES que
[esponden a las; convoecatenas

Cambios: enl las relaciones, de: les Jovenes con la
actividad

Cambios en las motivaciones vinculadas al
trabajer ' en la valoracion: de: las condiciones
laborales




Sebre el modelor de capacitacion:

s En funcion de los cambios en la demanda
soclall, replantear:

fomas; V. Critenos de seleceion (Preceso en curso)

dispesitives: Intersecteriales de apoyo: al acceso V
PErmanencia  en el Programa, (jpara superar
desigualdades; de' infiermacion terrterial; apoyos: a
|as, jovenes madres, etc.);,




Afinar un modelor de Intervencion: para  les
JOVERES: enl condiCIoNeS, mas; desfaverecidas;

Mayer valoracionl de: 1as accienes vinculadas a la
terminalidad de!la escolaridad fiemrmal Y esfiuerzos
artictlades con otros erganismes puklicoes;




Eermular alguna  estrategia. vinculada: a. les
JOovenes pebres gue: terminan; el bachillerater v
gue tambien tienen dificultades; de emplee’ \: no
SN contemplades actualmente: por Projeven;

Implementar foermacion V. Certificacion PO
COMPELEnEIas (articulado; cem  Iniciativas
Aacienales eni ese sentico).




Sobre la relacion con las ECASs:

Sistematizar Mecanismes de Seguimiento, retro-
alimentacion; V. fortalecimiento de las, ECAS;

Evaluar la calidad’ de losk empleos a les gue
acceden los jovenes V. establecer criteries para
PremeVer: sul calidad;

Desarrollar - dispesitives de acreditacion
Institucional basades en’ evaluacion de calidad.




Soebre Projoven en elimarco de las politicas
publicas de fiermacion;y, empleo de JoVERES:

Eertalecer acciones conjuntas conl oLres programas
de la JUNAE;

Favorecer  aberdajes  locales,  sectorialess e
Intersectoriales de la capacitacion;

Articular con: la educacion formal, favereciendo
irayectoras fermativas.
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